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IDENTIFICACION del PROYECTO

Denominacién: PROYECTO DE CREACION DE CATEDRAS COLEGIADAS
EN LA ESLE
Responsable: Trad. Publ. Ménica Giozza
Institucion: Escuela Superior de Lenguas Extranjeras - Universidad del
Aconcagua

Palabras clave: catedra colegiada — interdisciplinaridad

“En un mundo en rapida mutacion, se percibe la necesidad de una
nueva visién y un nuevo modelo de ensefianza superior que deberia
estar centrado en el estudiante...”

“Para alcanzar estos objetivos, puede ser necesario reformular los
planes de estudio y utilizar métodos nuevos y adecuados que permitan
superar el mero dominio cognitivo de las disciplinas: se deberia facilitar
el acceso a nuevos planteamientos pedagdégicos y didacticos y
fomentarlos para propiciar la adquisicién de conocimientos préacticos,
competencias y aptitudes para la comunicacion, el analisis creativo y
critico, la reflexién independiente y el trabajo en equipo en contextos
multiculturales en los que la creatividad exige combinar el saber tedrico
y practico tradicional con la ciencia y la tecnologia de vanguardia”

UNESCO: La educacion superior en el siglo XXI.
Visién y accion. Paris, 1998.

NATURALEZA DEL PROYECTO
Descripcién del proyecto

El proyecto de creacion de una catedra colegiada intenta lograr conexiones horizontales e
interaccion entre dos asignaturas que pertenecen a troncos disciplinares distintos pero que
sirven de base para que el alumno logre articular conceptos, procedimientos y actitudes en
torno a un resultado especifico. Se planted, fundamentalmente, como una instancia
integradora entre dos asignaturas que histéricamente habian funcionado de manera
independiente. La aplicacién de este proyecto, en el marco de un cambio de plan de estudios
en las carreras del Profesorado Universitario de Inglés y del Traductorado Publico de Inglés,
tendra un desarrollo progresivo a partir de la implementacion de dicho plan. Hasta la fecha es
posible describir dosetapas. Durante el ciclo lectivo 2009 se contempl6 la colegiacion entre
dos asignaturas de primer afio: Lengua inglesa | y Gramética inglesa |. La asignatura
resultante de esta colegiacion se denomind Lengua y Gramética Inglesa |. Durante el ciclo
lectivo 2009 se aplicara el proyecto de colegiaciéon en el segundo afio de la carrera del
Traductorado Publico de Inglés. Las dos asignaturas colegiadas seran Derecho (que en el
plan 1998 se dictaba en primer afio) y Traduccion legal I(que en el plan 1998 se dictaba en
segundo afio). EI nombre de la asignatura resultante de la colegiacion es Elementos del
derecho aplicados a la traduccién juridica I. En el primer caso, la colegiacion de ambas
asignaturas tiene como objetivo fundamental que el alumno perciba al idioma extranjero como
una unidad que integra el aspecto normativo de la misma (gramatica) y su uso en distintos
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contextos y con distintos propésitos (lengua), mientras que en el segundo caso, se intenta que
el alumno aprenda a traducir correctamente documentos juridicos, fundamentando sus
decisiones traslativas en los aspectos teéricos del derecho. El proyecto apunté a lograr que
cada componente de la planificacion sea el resultado de una tarea conjunta a partir de una
I6gica integradora de ambas disciplinas.

Justificacion del proyecto

El nuevo escenario de la gestion social del conocimiento, los nuevos modos de aprender y de
poner en practica el conocimiento, el impacto de la tecnologia, los cambios que se han
producido dentro de la misma sociedad vy, por encima de todo, la velocidad de reproduccion
del conocimiento y su (también veloz) caducidad requieren de una fuerte transformaciéon en
los modos de ensefiar dentro de la universidad. El presente trabajo tiene como finalidad
introducir la practica de la catedra colegiada como espacio curricular formal dentro de la ESLE
a fin de optimizar la apropiacion, aplicacion y transferencia del conocimiento por parte de los
alumnos en la ESLE y de presentar modelos didacticos que posibiliten el desarrollo de
“conocimiento generador” (Perkins, 1997), enfocado hacia las tres metas que Perkins cita en
su libro: retencion del conocimiento, comprensién del conocimiento y uso activo del
conocimiento. El proyecto propone una serie de acciones tendientes a configurar una nueva
practica pedagdgica que involucré a directivos, asesores docentes y profesores. Es innegable
que cada uno de estos actores cumplié un rol esencial dentro de este entramado educativo
con diversos niveles de responsabilidad dentro del sistema. Por ello, en el primer capitulo
caracterizaremos brevemente las principales variables del ambito educativo universitario, que,
segun nuestro entender, estan principalmente involucradas en el proceso, a saber: la cultura
institucional universitaria, la gestién, los docentes y los alumnos (en funcion del aprendizaje
que se debe llevar a cabo en un aula universitaria). En el segundo capitulo se definird a la
catedra colegiada a partir de los conceptos de interdisciplinaridad, multidiscipliaridad y
transdiciplinaridad. El tercer capitulo explicara la forma en que se implementd el proyecto y
los resultados obtenidos hasta el momento. Por Gltimo, se presentara un breve apartado sobre
las conclusiones extraidas hasta la fecha.
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CAPITULO |
PRINCIPALES VARIABLES DEL PROCESO EDUCATIVO

Culturainstitucional universitaria

Maasen y Potman (1990 citado en Zabalza, 2002) han definido a la universidad “como una
burocracia profesional, constituida por expertos que trabajan de manera aislada, en una
especie de casilla cerrada y autbnoma”. Esta definicion se ve enriquecida y fundamentada
por la caracterizacion que hace Mintzberg (1983) de las burocracias profesionales:

- coordinacion: las burocracias profesionales no son entidades integradas. Son
colecciones de sujetos que se juntan para utilizar conjuntamente recursos y servicios
comunes, pero aparte de eso prefieren que les dejen a solas.

- discrecionalidad: cada uno actla segun su mejor criterio, lo que produce que los
profesionales ignoren las necesidades de sus clientes... y lo que es peor... de la
organizacion.

- innovacion: toda innovacion que pretenda romper la estructura de las casillas
preexistentes, tendra fuertes dificultades para afianzarse.

Esta cultura institucional marcadamente individualista es la realidad que vivimos en la
universidad en la actualidad. La cultura universitaria repite y legitima esta fragmentacion desde
la concepcién misma de los planes de estudio en donde las disciplinas aparecen como un
conjunto yuxtapuesto, que solo pretende sumar pero que no integra ni sintetiza. Por otra parte,
la actitud del docente frente a la innovacion, el Ultimo punto mencionado por Mintzberg, agrava
el panorama al oponer una fuerte resistencia al cambio ya que prioriza su accion individual por
sobre la colectiva o grupal, enarbolando, a veces, una falsa concepcién de la libertad de
catedra.

Este Ultimo punto ha sido de especial interés, ya que gran parte de los problemas surgidos al
momento de la implementacion de las catedras colegiadas tuvieron su origen en la actitud de
los docentes y de su resistencia al cambio, tal como lo explicamos en el apartado
correspondiente.

Docencia

Brevemente, nos concentraremos en so6lo dos de los aspectos que se consideran mas
relevantes a los fines del presente proyecto: la funcién docente del profesor universitario frente
a sus alumnos y la funcién docente dentro de un proyecto institucional.

La funcién docente frente al alumno:

Se hace necesario un cambio en la configuracion del perfil docente universitario. El docente
debe pasar de ser un experto en el tema de su especialidad a un experto en la did4ctica del
tema de su especialidad. “Parece evidente que la formacion del profesorado universitario en
el doble sentido de cualificacién cientifica y pedagdgica, es uno de los factores basicos de la
calidad universitaria” (Zabalza, 2002:145).

La funcién convencional de “transmisién de conocimiento” (conocer el contenido de una
materia y explicarla a los alumnos) se ha ido complejizando con el paso del tiempo y con la
aparicién de estos nuevos escenarios educativos. Tal como lo postula Zabalza (2002) “la
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tradicional mision del docente como transmisor de conocimientos ha quedado relegada a un
nivel secundario para priorizar fundamentalmente su papel como facilitador del aprendizaje de
sus estudiantes. El acceso al conocimiento se puede hacer hoy por diversas vias (libros,
documentos de diversos tipos, materiales en soporte informatico, Internet, etc.) Sin embargo,
la facilidad de acceso no supone una ayuda significativa en lo que se refiere a la
decodificacion, asimilacion y aprovechamiento de tal informacion, ni garantiza la vinculacion
de dicho material con la practica profesional y es, justamente en esta funcion del aprendizaje,
donde el profesorado universitario debe centrar su accién”.

Es decir, el profesor universitario en tanto que docente de una especialidad debe asumir un
compromiso profesional frente a sus alumnos: “ayudarlos a reconstruir el sistema de nociones
y métodos de un campo de estudio a traves de la participacion en practicas de lectura, escritura
y pensamiento propias de cada disciplina” (Carlino, 2005), y no limitar su actuacion a la
tradicional exposicién de sus saberes.

La funcion docente dentro de un proyecto institucional:

No se puede tratar este tema sin hacer referencia a la tan mentada libertad de catedra,
entendida como libertad y autonomia académica, ya que bajo este rétulo se legitiman todas
las acciones individuales dentro del aula (el profesor decide qué ensefiara, como evaluara,
etc.). Es innegable que estas acciones individuales se han visto favorecidas por la progresiva
atomizacién de los contenidos disciplinares. El desafio es que el profesor comprenda que debe
pasar de ser profesor de una clase a ser profesor de una institucion o, mas precisamente,
profesor de un proyecto educativo especifico.

“Como cada profesor tiende a concebir los contenidos que transmite como un fin en si mismo,
algo que se justifica por el mero hecho de ser ensefiado, los alumnos no aprenden a buscar
la relacién entre esos saberes, relacion que, por otra parte, sus propios profesores tendrian
dificultad en establecer, ya que, en buena medida ignoran lo que otros profesores ensefian.
De esta forma, los curriculos se acaban reduciendo a una acumulacion de saberes
yuxtapuestos y generalmente desconectados entre si (Monereo y Pozo, 2003:17). Esta
situacion impacta directamente en el proyecto institucional ya que dificulta la consecucién del
perfil profesional del egresado concebido desde un proyecto unificado y abarcador.

Son variadas las acciones que se pueden implementar para lograr un mayor compromiso del
docente con la institucion. A modo de ejemplo, se pueden mencionar las siguientes: Generar
espacios institucionales para que se construya la identidad profesional en torno al proyecto
educativo, propiciar espacios de encuentros con los otros docentes, reflexionar sobre sus
experiencias en el aula, fundamentar por escrito la necesidad de la asignatura dentro de un
plan de estudios especifico, dar cuenta del grado de conocimiento que tienen del proyecto
educativo en el que se encuentran, saber la importancia que los contenidos de la asignatura
tienen tanto en su relacién vertical como horizontal con respecto a las demas asignaturas. El
grado de efectividad de estas acciones recae no solo en la gestion que propicie los espacios
sino, con un mismo grado de responsabilidad, en el compromiso profesional del docente frente
a su labor.

Gestioén

Dentro de este contexto de cambio y transformacion, la tarea de gestion es una pieza
fundamental como eje articulador entre el proyecto institucional y sus actores. Es tarea
indispensable de la gestidn lograr no s6lo generar un proyecto como resultado de los acuerdos
internos entre cada uno de los actores de la institucion sino también lograr que este proyecto
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se sienta como propio. Esta tarea esta intimamente vinculada a la capacitacién docente. Todo
cambio conlleva la necesidad de formacion, Zabalza (2002:148) plantea el siguiente dilema:

“Cuando la formacién se plantea como un compromiso institucional (con
planes de formacion disefiados desde la propia institucion y orientados a la
mejor resolucion de los problemas detectados en el funcionamiento de la
institucion...), entonces los sujetos no asumen una responsabilidad personal
en su propio desarrollo y a veces se implican poco en las propuestas
formativas ofertadas. Cuando la tendencia es dejar en las manos de los
sujetos su formacion, entonces suele resultar marginal en lo que se refiere al
desarrollo de la institucion en su conjunto y la mejora de la calidad de los
servicios que ofrece. Incluso suele suceder que la formacion se refiera a
aspectos de interés de los propios individuos sin una conexion clara con sus
actividades docentes”.

Hasta el momento, y comentando sobre una situacion problemética en todas las
universidades en general, la actuacién docente asi como su formacion profesional ha estado
en manos de cada docente sin mediar una intervencién directa de la gestion en vista de las
necesidades institucionales. Es importante llegar a una posicién intermedia y equilibrada que
comprometa tanto al docente como a la institucion al desarrollo de estrategias de
perfeccionamiento profesional que redunden en beneficio de ambas partes.

Esta necesidad de capacitacion toma forma bajo un triple nivel de exigencia: disciplinar,
didactica y tecnoldgica. Consideramos que la definicion de claras politicas institucionales con
respecto a la capacitacion de los “accionadores” del proyecto institucional es crucial para la
vida de cualquier institucion de calidad.

Otro aspecto a tener en cuenta como eje de transformacion es lograr eficiencia curricular,
entendida como la capacidad de reconocer las necesidades de la sociedad, captar los
cambios en la forma de concebir el conocimiento y activar los cambios curriculares necesarios
a fin de maximizar el rendimiento de los alumnos.

La necesidad del cambio se fundamenta en las caracteristicas mismas del conocimiento, cada
vez mas inabarcable y con periodos de caducidad cada vez méas cortos. Si los planes de
estudio y la concepcion de trabajo en el aula sigue apostando a la acumulacién de
conocimientos sin mediar instancias de articulacion e integracion de los mismos, significa que
tanto la gestion como el docente han perdido la capacidad de reflexionar sobre su propia
tarea, la capacidad de observar los signos del entorno y de asignarle significado, la capacidad
del reflejo frente al peligro. Por todo lo expuesto, la necesidad de flexibilizar las estructuras
curriculares con una concepcion mas interdisciplinar en las carreras se hace evidente asi
como la formulacion de planes con caracter mas sistémico y complejo que tengan en cuenta
los problemas que los futuros egresados tendran que resolver y que la sociedad reclama.
Todo esto implica voluntad politica desde la gestion para introducir cambios no sélo en el
area pedagdgica sino también administrativa.

Alumno —tipo de aprendizaje en el aula

Nadie duda de que el alumno universitario debe desarrollar pensamiento de orden superior a
fin de lograr autonomia en su propio proceso de desarrollo profesional, sin embargo, la
autonomia no esté solo vinculada a las capacidades cognitivas. Existen también capacidades
sociales, interpersonales, habilidades metacognitivas y de tipo de resolucion de problemas
gue juegan un rol fundamental en la configuracién de un profesional. Por lo tanto, podriamos
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preguntarnos, ¢Qué competencias se deben desarrollar para que un alumno universitario
logre autonomia en este sentido amplio del término? Responderemos a este interrogante con
lo planteado por Monereo y Pozo (2003:26 - 28) quienes responden desde un doble eje de
responsabilidad indivisible: el del docente y el del alumno.

Ensenar/aprender a aprender y pensar

La reflexion sobre los contenidos disciplinares debe jugar el rol central dentro de las
actividades del aula. Tareas que remitan a procesos mentales como “explicar’, “razonar”,
“inferir”, “argumentar”, “sintetizar”, deberian suplantar a procesos sensitivos como “escuchar”.
La tarea de transmision de conocimientos deberia quedar restringida a un sistema

automatizado de busqueda guiado por el profesor.

Ensefar/aprender a cooperar

“Habitualmente, basta con entrar en un aula universitaria para comprender la concepcién del
conocimiento que subyace a su construccidon” (conceptual y arquitecténica). El profesor es
quien detenta el poder del conocimiento. Son numerosos los estudios que demuestran que el
trabajo cooperativo entre los alumnos puede ser una forma alternativa muy eficaz para
gestionar socialmente el conocimiento y para, incluso, generar nuevos conocimientos.

Ensefar/aprender a comunicar

Es necesario crear situaciones de comunicacion grupal para que los alumnos tengan la
oportunidad de comunicar sus conocimientos para que aprendan a exponerlos, argumentarlos
y defenderlos. En la actualidad, las evaluaciones de opcion multiple o los desarrollos
memoristicos de un tema son formas limitadas para comunicar el conocimiento. Tal como lo
exponen Monereo y Pozo, “Es dudoso que en cualquier contexto de su futura vida profesional
vayan a encontrarse con la necesidad de recuperar sus conocimientos en un formato tan
artificial”.

Ensefar/aprender a empatizar

“La gestion de las propias emociones y de las de los demas es una competencias de crucial
importancia en el trato de los estudiantes y de los sujetos de una investigacién, pero también
lo es cuando se trabaja con pacientes, clientes o usuarios de un servicio”. Esta habilidad no
sélo facilita la comunicacion fluida sino que ayuda a percibir el estado emocional del otro, sus
necesidades y expectativas y, en este descubrirlo al otro, el alumno comienza a estar mas
atento frente a sus propias emociones y aprende a regularlas.

Ensefar/aprender a ser critico
Los autores acertadamente exponen que es cada vez mas necesario que los profesionales

sean capaces “de construir un punto de vista propio a partir de fuentes mas fragmentarias,
inciertas y diversas”. En este sentido, las estrategias didacticas aplicadas por los profesores
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dentro del aula es de vital importancia para guiar y fomentar la transferencia de conocimientos,
la comparacion de enfoques epistemoldgicos y la toma de posiciones fundadas.

Ensefnar/aprender a automotivarse

Es practica comun en la universidad que la motivacion de los alumnos tiene un caracter
extrinseco a ellos mismos, es decir, esta dada por las pautas, metas y exigencia planteada
por el profesor. Monereo y Pozo definen la necesidad de cambio actitudinal por parte de los
alumnos como “la capacidad de fijar sus propias metas, de autogestionar sus motivos”. Este
cambio, a pesar de que es el alumno el protagonista, debe ser propiciado por los docentes.
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CAPITULO I
LA CATEDRA COLEGIADA

Disciplinaridad, multidisciplinaridad, transdiciplinaridad?.

Bajo el concepto de cétedra colegiada subyace el concepto de interdisciplina. Sin embargo,
consideramos necesario describir brevemente las tres modalidades mas conocidas de
relaciones disciplinares y establecer las diferencias entre ellas a fin de fundamentar nuestra
concepcién de la catedra colegiada como una manifestacion interdisciplinar. La mayoria de
las definiciones sobre trabajo interdisciplinario se centran en el nivel de integraciéon de las
disciplinas involucradas. Las categorias mas aceptadas (interdisciplina, multidisciplina, y
transdisciplina) mantienen este criterio. Sin embargo, como estas categorias son
principalmente tedricas son dificiles de aplicar en proyectos concretos ya que es dificil
determinar la medida de integracién entre los diferentes componentes disciplinares (Latucca,
2001).

Disciplinaridad

Segun Thompson Klein (1990) existen innumerables actividades a las que se les da el nombre
de interdisciplinaridad, un concepto con tales caracteristicas de universalidad y complejidad
que desafian cualquier intento de definicién. Sin embargo, en las bases de toda actividad
interdisciplinaria siempre se encuentra la idea de unidad y sintesis. Tanto educadores como
investigadores se han volcado al trabajo interdisciplinario a fin de llevar a cabo alguno de los
siguientes objetivos:

. para contestar preguntas complejas

. para abordar temas amplios

. para explorar relaciones disciplinarias y profesionales

. para resolver problemas que superan los limites de una sola disciplina
. para lograr unidad de conocimiento

Cualquier intento por comprender el concepto de interdisciplinaridad es complicado debido a
las considerables diferencias de opinién acerca de su origen. Algunos la remontan a Platon,
Aristoteles, Kant, Hegel, y otros, considerados como “pensadores interdisciplinarios”,
mientras que otros autores consideran que tiene su origen en el siglo XX a partir de la reforma
educativa moderna, la investigacion aplicada y los movimientos que atravesaron las fronteras
disciplinarias. Lo cierto es que el término actual surge recién en el siglo XX. La década del 60
y 70 constituyen la época decisiva para el desarrollo de la interdisciplinaridad y son muchos
los autores que identifican el concepto de interdisciplinaridad con las reformas de estas
décadas. IngermanLind declar6 que la interdisciplinaridad naci6 a partir de un subito
movimiento por parte de las universidades ante la necesidad de renovacion internay la OECD,
en la conferencia internacional sobre interdisciplinaridad en 1984 indicé que este concepto se
habia gestado a partir de la década del 60. En el ambito de la educacion, las organizaciones
que mas aportaron sobre el tema fueron la UNESCO, Ila London-
BasedSocietyforResearchintoHigherEducation y la OECD siendo ésta Ultima la que mas

Lrraduccion y resumen de Thompson Klein, J (1990) Interdisciplinarity: History, Theory and
Practice.WayneStaleUniversity Press, Detroit, Michigan.
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influyé al momento de conceptualizar el término. La OECD indicé que la interdisciplinaridad
surge a partir de cinco necesidades concretas:

1. el desarrollo de la ciencia como resultado de dos movimientos: por una parte, una
especializacion creciente que condujo a la interseccion entre dos disciplinas, dividiendo, de
esta manera, una disciplina demasiado rigida o abriendo nuevas areas de conocimiento; y por
otra, como resultado de los intentos de definir elementos comunes en distintas disciplinas.

2. los requerimientos por parte de los alumnos: como resultado de la presién directa de los
alumnos frente a la fragmentacion y division artificial de la realidad.

3. problemas en los niveles operativos e incluso administrativos en la universidad: como
resultado de la necesidad de equipos mas complejos en los centros de investigacion y la
gestion de presupuestos en la universidad, en especial en relacion con contratos con el
gobierno y la aparicién de una tecnologia como la computadora.

4. losrequerimientos de entrenamiento profesional y vocacional: las necesidades educativas
basadas en los requerimientos de los alumnos, y, en algunos casos, el resultado de un
contrato que se extiende més alla de la universidad y por lo tanto se vincula con el quinto
punto.

5. la demanda social: las necesidades particulares y la presencia de nuevas areas que, por
definicion, no pueden ser contenidas dentro de un solo marco disciplinar.

Estos requerimientos reflejan razones internas y externas y, al mismo tiempo, razones que
alientan la sintesis y también razones de tipo pragmatica que buscan un saber instrumental.
Dentro del tema sintesis se encuentran dos conceptos vinculados, el de integracion y
cooperacion, conceptos ambos que se encuentran en el corazén mismo del sentido de
interdisciplinaridad.

La interdisciplinaridad es un concepto que queda atrapado entre una dialéctica filosofica y
pragmatica. La filoséfica lo concibe como una sintesis (blusqueda de coherencia interna y
unificacion metodoldgica) mientras que la vision pragmatica (tendencia a acentuar las
relaciones externas) lo entiende como un valor instrumental.

Mientras que Piaget (citado en Thompson Klein, 1990) consideraba que el concepto implicaba
una asimilacién reciproca entre las disciplinas participantes, Alpert (citado en Thompson Klein,
1990) indicaba que el problema era la base fundamental para la interaccién y Gusdorf(citado
en Thompson Klein, 1990) entendia que el trabajo en equipo era el elemento esencial.

Son diversos los tipos de interacciones que han constituido practicas interdisciplinarias:

- El préstamo: cuando se utilizan métodos o conceptos de una disciplina para
comprender otra.

- Resolucion de problemas: también llamada interdisciplinaridad restrictiva que alude a
la interaccion restringida entre disciplinas que se centran sobre un mismo objeto o que
buscan la solucién de un problema a partir de varias disciplinas.

- Incremento en el grado de consistencia entre areas de estudio y métodos: también
denominada interdisciplina suplementaria y alude a una yuxtaposicién parcial de
disciplinas sobre una misma area tematica.

- La creacion de una nueva disciplina: Alude a las interacciones entre disciplinas
diferentes que conducen a la creacion de un nuevo cuerpo de leyes que conforman la
estructura bésica de una nueva disciplina como por ejemplo, biofisica o
psicolinglistica.

Ahora bien, ¢qué significa el aprendizaje interdisciplinario?.Debora De Zure (2008) retoma una
definicion de Thompson Klein(1990); el aprendizaje interdisciplinario es la sintesis de dos o
mas disciplinas que establecen un nuevo nivel de discurso e integracion del conocimiento. T.
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Klein (1990: 55) observa que las iniciativas interdisciplinarias a menudo son descriptas por a)
la forma o estructura pedagdgica en que se desarrollan (ej. “team- teaching” o parejas
pedagdgicas), b) la motivacidbn que se encuentra detras de las mismas (ej. cumplir con
necesidades de la sociedad o de empleo), ¢) la forma en que las disciplinas se interrelacionan
(ej. matemética servira de insumo para Quimica) y d) a través del nivel de integracién entre
las disciplinas (ej. del préstamo a la sintesis). Por lo tanto, el término interdisciplina se utiliza
de formas muy variadas tanto como concepto, metodologia, proceso, como forma de
conocimiento e, inclusive, como una filosofia.

Las experiencias intedisciplinarias en EEUU son mudltiples. Existen antecedentes de
experiencias interdisciplinarias a nivel de catedras en universidades de EEUU como Stanford,
Pennsylvania, Chicago Medical Center, San Francisco, Denver. Algunas son instituciones
interdisciplinarias mientras que otras cuentan con departamentos 0 programas
interdisciplinarios. También existen publicaciones interdisciplinarias, por ejemplo las
publicaciones de AIS — Interstudy, etc. En nuestro pais, si bien la denominacién se encuentra
en el documento de CONEAU, “Criterios para la interpretacion y aplicacion de la Resolucion
MCE 1168/97” en donde aconseja la coordinacioén y articulacion de las actividades en catedras
colegiadas, nos ha sido dificil encontrar experiencias documentadas del hecho.

Multidisciplinaridad

La multidisciplinaridad implica la yuxtaposicion de disciplinas. Es, en su naturaleza, aditiva y
no integradora. Aun dentro de una misma area, los profesores e investigadores se comportan
como especialistas en disciplinas con diferentes perspectivas. La relacion que se establece
puede ser de ayuda mutua y acumulativa pero no integradora. Las disciplinas que participan
no se ven modificadas ni enriquecidas. En los equipos multidisciplinarios sus miembros
realizan andlisis en forma separada desde cada una de sus respectivas disciplinas, y el
resultado final es una serie de informes juntos pero integrados. Max Neef (2004) identifica a
la disciplinaridad como especializacion en aislamiento, a la multidisciplinaridad como a las
diferentes disciplinas en relacion de no cooperacién y a la pluridisciplina como cooperacion
sin coordinacion. Este autor entiende por pluridisciplina a la cooperacién entre disciplinas que
se encuentran dentro de un mismo nivel jerarquico, como por ejemplo fisica, quimica y
geologia o de historia, lenguaje y sociologia, en donde el estudio de cada una de ellas refuerza
la comprension de las demas.

Transdiciplinaridad

La transdiciplinaridad es mucho mas abarcativa tanto en su alcance como en su vision. Son
marcos conceptuales que trascienden la vision del mundo desde una disciplina. Conforma el
ultimo nivel de la coordinacion, un sistema que facilita el enriquecimiento y potenciamiento
mutuo de epistemologias. Max Neef (2004) explica que existen niveles jerarquicos entre las
disciplinas. El nivel inferior se refiere “a lo que existe”, el segundo nivel se refiere “a lo que
somos capaces de hacer”, el tercer nivel “a lo queremos hacer” y el ultimo nivel se refiere “a
lo que debemos hacer”. Es decir, se parte desde un nivel empirico, hacia un nivel propositivo
para luego continuar hacia un nivel normativo y por ultimo a un nivel val6rico. Cualquiera de
las mudltiples relaciones verticales posibles entre estos cuatro niveles define una accion
transdisciplinaria. A continuacion, se transcribe la pirdAmide propuesta por el autor con las
areas y actividades tipicas de cada nivel.
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valores Etica filosofia

planificacion disefio politicas derecho
ingenieria agricultura forestal industria comercio
matemati fisica quimica geologia suelos ecologia fisiologia genética sociologia economia

ca

Mac Neef (2004:8. Cuadro 3)

A modo de ejemplo, se ha incluido una sola de las mdltiples relaciones verticales entre las
distintas fases y se incluye un ejemplo aportado por el mismo autor. “El nivel normativo se
pregunta y responde: ¢ qué es lo que queremos hacer? En las sociedades democraticas las
respuestas suelen estar sometidas a votacion, aunque no para decidir si se construye o0 no
una determinada represa, sino para elegiradministradores con o sin propensién a construir
represas. Un buen ejemplo deaporte del nivel normativo es uno de los resultados del
movimiento ambientalista:la evaluacion de los impactos ambientales. Ese es un caso claro en
gue las personastienen capacidad directa de influir en lo que quieren que suceda en su
entorno. Ellenguaje organizador de este nivel normativo es la planificacion.El nivel valérico se
pregunta y responde: ¢ qué deberiamos hacer? o ¢cémo deberiamoshacer lo que queremos
hacer? Este nivel vamas alla de lo puntual. Apunta a lasgeneraciones por venir, al planeta en
su conjunto, a una economia en que laspersonas importan. Busca respuestas éticas. Al
manifestar una preocupacion globalpor la especie humanay por la vida en general, el lenguaje
organizador debieraser probablemente una suerte de ecologia profunda”.

Definicion de céatedra colegiada

En razén de lo expuesto, proponemos nuestra definicibn de catedra colegiada a partir del
concepto de interdisciplina.

Entendemos por catedra colegiada un espacio curricular integrador a partir de una concepcion
interdisciplinar que actia como ordenadora e integradora de saberes y que aborda al mismo
objeto de estudio desde enfoques disciplinarios diferentes. Esta integracion de saberes debe
conducir a una sintesis entre dos disciplinas a fin de establecer un nuevo nivel de discurso e
integracion del conocimiento. Intenta superar la I6gica fragmentaria del curriculo.
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CAPITULO 1Il
APLICACION DEL PROYECTO

Marco institucional

En vista de la naturaleza del proyecto, que impacta directamente sobre los estratos
académicos y administrativos, la colegiacion fue acompafiada por apoyo organizativo y
normativo desde la gestion de la ESLE (Directora, Secretaria, Asesora Docente) quienes
acompafiaron y guiaron a los profesores a fin de garantizar la transicion y optimizar los
resultados.

Objetivos

Como objetivo general, el proyecto se propone crear un espacio de aprendizaje y reflexion
dentro de la curricula, tendiente a lograr la integracion de dos asignaturas en todos los niveles
de planificacion, como resultado de una tarea conjunta de articulacién epistemologica y
didactica.

Como objetivos especificos:

Fortalecer las conexiones horizontales entre derecho y traduccién.

Propiciar la interaccion entre distintos troncos disciplinares.

Generar un ejercicio docente profesional mas cohesionado e institucional.

Desarrollar un eje comdn que potencie la continuidad y la integracibn de las éareas
disciplinares.

Desarrollar un proyecto didactico conjunto que promueva el espiritu cooperativo y la capacidad
de trabajo en equipo.

Metas
De la gestion

Desarrollar documentaciéon especifica para catedras colegiadas
Dictar un taller de capacitacién docente para catedras colegiadas
Controlar la eficiencia del proceso y la eficacia de los resultados obtenidos

De los docentes

Lograr acuerdos sobre expectativas de logro, objetivos, contenidos y evaluacion

Desarrollar un programa integrado y organizado en base a problemas y casos reales
Presentar un cronograma de actividades

Incorporar actividades especificamente interdisciplinarias que apliquen herramientas
didacticas para la promaocién del aprendizaje colaborativo y la reflexién del propio proceso.

Factores condicionantes

Frente a toda propuesta de cambios, en especial aquellos que pretenden superar los limites
de la accién individual, es esperable que surjan algunos condicionamientos. En el presente
caso, la tradicion de autonomia cientifica y didactica de los docentes, la cultura universitaria
caracterizada por un fuerte predominio de lo individual, la falta de experiencia de un accionar
conjunto y consensuado dentro de una misma asignatura y las condiciones laborales docentes
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que favorecen la dispersién horaria en distintas instituciones actuaron como factores de
resistencia al cambio con distintos niveles de problematizacion.

Por otra parte, los condicionantes de tipo estructural e institucional se vieron facilitados por la
voluntad de aplicacion del proyecto por parte de la Direccion de la ESLE y el apoyo de la
asesoria docente. Ya que la falta de tiempo por parte de los profesores se perfilaba como uno
de los condicionantes de dificil resolucion, se contempl6 un esquema de trabajo de mediano
plazo (seis meses), con la obligatoriedad de una reuniébn mensual para lograr consensos y
planificar el trabajo conjunto.

Beneficiarios

Los beneficiarios del presente proyecto seran: en primer lugar, los alumnos, gue contaran con
la posibilidad de utilizar activamente el conocimiento de ambas asignaturas para la toma de
decisiones y resolucion de problemas, gracias a una exposicion didactica explicitamente
integrada. De esta manera, se les facilitar la tarea de transferencia de conocimientos y
vivenciaran desde la misma cétedra y a partir del ejemplo de sus profesores, las ventajas del
trabajo en equipo colaborativo. En segundo lugar, los docentes, quienes tendran la posibilidad
de enriquecer sus practica en conjunto haciéndolas mas significativas y, en tercer lugar, la
institucion, que vera enriquecida la practica pedagdgica, la calidad de la ensefianza y la
optimizacion del aprendizaje.

DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

Humanos: Director de carrera, secretaria de carrera, asesor docente de carrera, auxiliar
administrativo, docentes afectados.

Materiales: Planes de estudio vigentes, programas de las asignaturas a colegiar, fotocopias
con material para el dictado del curso, listado de bibliografia utilizada, pizarra,
retroproyector, multimedia.

Infraestructura: una oficina con acondicionamiento térmico; escritorio y sillas; un armario.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y DE GESTION DEL PROYECTO

Director
de carrera

l

Secretario

A

A\ 4
Asesora Docente

\ 4
Profesores

administrativo
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ESPECIFICACION OPERACIONAL DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A REALIZAR
|. Actividades de inicio

1. Convocatoria de los docentes afectados
Se informd a los docentes acerca del taller de apoyo a las catedras colegiadas, el objetivo que
perseguia y se consensuo un horario entre todos.

2. Preparacion y dictado del taller

La asesora docente preparé un taller a fin de que los docentes involucrados en las catedras
colegiadas pudieran reflexionar sobre la propuesta en el marco del trabajo docente
cooperativo y del valor de la interdisciplinaridad. La metodologia adoptada fue la de taller de
produccién de materiales ya que se esperaba que, al finalizar el mismo, los docentes pudieran
producir una planificacion conjunta de la nueva asignatura en los siguientes aspectos:
fundamentacion, objetivos, contenidos, estrategias de ensefianza y actividades, evaluacion y
cronograma de actividades. En el primer encuentro se ofrecié una aproximacion conceptual a
la interdisciplina y se reflexion6 sobre el programa como espacio privilegiado para la
planificacion de la actividad del aula. Ademas, se reflexion6 sobre tres de sus componentes:
los responsables, las correlatividades y la fundamentacién. Una vez realizados los acuerdos
sobre el significado de cada uno de estos puntos, los profesores de las asignaturas a
colegiarse debian trabajar sobre ellos para elaborar un solo programa. Durante el segundo
encuentro, se abordo el tema de las expectativas de logro y los contenidos. Nuevamente, al
finalizar la reflexion, los profesores trabajaron en la redaccién de estos dos componentes a fin
de lograr integrar las dos asignaturas en un solo programa. En el tercer encuentro se trabajé
sobre estrategias didacticas, cronograma de actividades y lineamientos para la evaluacion y
promocion de los alumnos. Se trabajé sobre los conceptos de evaluacién diagnéstica,
sumativa y formativa. También se plantearon los temas de naturaleza
organizativa/administrativa como las condiciones contractuales y la dedicacion horaria.

3. Planificacion por parte de los docentes con apoyo permanente dela Directora, la
Secretariay la Asesora docente

Las instancias del taller no fueron suficientes para lograr la produccion de material de catedra
colegiado. Por ello, los docentes siguieron reuniéndose y solicitando el apoyo de los directivos
de la ESLE. Dos aspectos se manifestaron como centrales al proceso: la produccion de
contenidos provenientes de la integracion de saberes de campos disciplinarios diferentes y la
evaluacién de los saberes adquiridos por los alumnos en el marco de la intercolegialidad.
Ademas, resultaba dificil elaborar un cronograma de asistencia de los profesores basado en
las necesidades del programa colegiado y no en la estructura tradicional de asignacion horaria
fija.

Il. Actividades de control

La aplicacion de la experiencia fue controlada al finalizar el primer afio a través de las
siguientes unidades de andlisis:

a. Programas: se buscaron marcas de integracion de los distintos saberes disciplinares
en los contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales.

b. Libros de temas: se buscaron marcas de integracion en las actividades indicadas por
los profesores en el libro de temas.
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c. Evaluacién de desempefio docente: se buscaron marcas de integracion indicadas por
los alumnos en las evaluaciones de desempefio administradas a fin de afio

d. Encuestas sobre evaluacion de los aprendizajes: se buscaron marcas de integracion
explicitas en la evaluacion propuesta por los profesores durante el cursado.

En cada uno de ellos se buscé la presencia de marcas de integracion, categorizandolas
como “nula”, “baja”, “media”, “alta”. A través de este control se pretendia evaluar el grado
de cumplimiento de la propuesta de los profesores y la eficacia de la modalidad de cétedra

colegiada.

e. Entrevista con los docentes: se entrevistd a los docentes que participaron en la
experiencia de colegiacion a fin de recabar informacion de primera mano sobre las
ventajas y desventajas del cambio y la forma que habian vivido la experiencia.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Actividades de inicio

Mes

Preparacion
del taller y
convocatoria

Dictado del taller

Planificacion de los docentes con asesoramiento de

Asesor docente

Presentacion
de propuesta
final

Agosto

Administra-
tivo

académico

Funda-
mentacion de
contenidos

objetivos

Estrategias

ensefianza

evaluacion

Cronograma
de
actividades

Setiembre

Octubre

noviembre

diciembre
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CONCLUSION

Debido a que existen dos proyectos de colegiacion con distinto grado de desarrollo, las
conclusiones se referirAn a cada caso por separado. En primer lugar, se expondran las
conclusiones sobre un proceso ya terminado, como es el caso de la colegiacion entre la
asignatura Lengua Inglesa | y Gramética Inglesa I. En segundo lugar, se expondran
conclusiones parciales sobre un proceso que recién se inicia, la colegiacién entre la asignatura
Derecho y la asignatura Traduccion legal 1.

Colegiacion entre Lengua Inglesa | y Gramética Inglesa |: Lengua y Gramatica inglesa |

Durante la fase de control realizada al finalizar el ciclo lectivo 2008, se constatd que, a pesar
de los esfuerzos realizados, el grado de colegiaciébn entre ambas asignaturas habia sido
minimo. Las marcas de integracién en el programa, libro de temas y evaluacién de desemperio
docente fueron nulas. En vista de que este proyecto es producto de varias racionalidades, a
saber, la gestion, el docente, la cultura institucional y el alumno son varios los factores a tener
en cuenta para explicar este primer resultado.

Con respecto a la gestion, la falta de monitoreo del programa colegiado final, presentado por
los docentes, impidi6 que se advirtieran con suficiente tiempo los problemas de falta de
integracién que evidenciaba el programa. Por otra parte, se consideré que la presencia del
taller seria suficiente para la implementacién de un cambio de naturaleza tan profundo. Con
respecto a los docentes, los factores condicionantes en relacion con la capacidad de los
mismos para superar los limites de la accion individual, la falta de experiencia de un accionar
conjunto y las condiciones laborales, actuaron como impedimentos mas fuertes de lo
esperado. Esta situacion se vio agravada por el hecho de que los docentes no plantearon la
colegiacion a partir de los marcos epistemoldgicos de cada asignatura sino a partir de las
actividades en el aula. Es evidente que la causa inicial detrds de todos estos factores es la
cultura institucional universitaria, instalada y legitimada durante tantos afios. Ninguno de los
actores puede sustraerse facilmente a esta fuerza gravitatoria, por ello, la formacion
continuatanto del personal de gestiébn como de docentes, sumado a la voluntad de cambio de
ambas partes son elementos indispensables para lograr el resultado esperado.

Colegiacion entre Derecho y Traduccion Legal I: Elementos del derecho aplicados a la
traduccién juridica |

A partir de la experiencia anterior, antes del inicio del ciclo lectivo, se monitored el programa
colegiado presentado por los profesores a fin de observar el grado de integracion planteado
en el mismo. En este caso, se observaron las siguientes marcas de integracion: En la
fundamentacion del programa se remite a la necesidad de conocer “las primeras instituciones
del derecho en general que le serviran de basamento y ayuda para la posterior comprension
y traduccién del material juridico pertinente”. Uno de sus objetivos generales explicita
“identificar los elementos basicos de las relaciones juridicas y conocer el vocabulario que se
utiliza en los instrumentos de identidad de las personas”. Por otra parte, en los contenidos
conceptuales se observa claramente que el eje articulador de cada unidad es el instrumento
juridico que deben aprender a traducir los alumnos, es decir, el “saber hacer” y, en un rol
funcional a la adquisicion de esta capacidad, se encuentran los aspectos tedricos del Derecho.
Con respecto a las evaluaciones, estas se plantean en el programa como integradas. Aln no
contamos con un examen modelo para verificar de qué manera se han integrado los
conocimientos. En cuanto al cronograma de clases, los profesores asisten segun la
necesidad planteada por el tema que se esté desarrollando en la clase. Se han previsto
algunas clases conjuntas (parejas pedagodgicas) para reforzar la vision integradora de la
asignatura. A modo de conclusion final, desde la gestion, se pudieron capitalizar los errores
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y problemas surgidos durante la primera etapa del proyecto. Fundamentalmente, se
comprendié que un cambio de esta naturaleza necesita del apoyo explicito y constante de la
gestion institucional, que la negociacion de acuerdos es un proceso que ni comienza ni termina
en un taller y que la personalidad de los docentes involucrados, en especial su permeabilidad
a la innovacion, es un factor de alto riesgo en este tipo de proyectos.
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UNIVERSIDAD DEL ACONCAGUA
Escuela Superior de Lenguas Extranjeras

NORMATIVA PARA CATEDRAS COLEGIADAS

1-Organizacion administrativa:

1.1-De la titularidad:
Se conservan los cargos titulares de las catedras que se integran.

1.2-De los docentes auxiliares de catedra:

La Unidad Académica proveera los cargos segun necesidad, con prioridad a los docentes
adjuntos o JTP, que hubieran obtenido sus cargos en cuando las catedras no estaban colegiadas,
siempre que conserven los méritos académicos que la Institucion establece usualmente para
ello.

1.3-Del horario de dedicacion:

La dedicacién horaria de todos los docentes de las catedras colegiadas, cualquiera sea su cargo,
comprenderd una cuarta parte para las actividades académicas de articulacion de las asignaturas:
planificacion, seguimiento, evaluacion, entre otras.

1.4-De las condiciones contractuales:
Los docentes de las catedras colegiadas tendran el mismo régimen salarial que los demas
docentes.

1.5-Intensidad horaria:
anuales: cuatrimestrales:

2-Organizacion académica:

2.1-Planificacion de la asignatura:

Se presentara una unica planificacion que integre las asignaturas colegiadas, segun los criterios
establecidos institucionalmente para dicha documentacion, en las fechas establecidas.

En cada componente de la planificacion (fundamentacion, expectativas de logro, contenidos,
estrategias de ensefianza, etc. debera advertirse la modalidad de integracién de las asignaturas,
es decir, el programa deberd ser el resultado de una tarea conjunta de articulacion
epistemoldgica y didactica y no la mera yuxtaposicion de dos asignaturas.

A modo de sugerencia se recomienda que el componente cronograma de la planificacion sea
suficientemente descriptivo en actividades y tiempo de ejecucion, tanto para el conocimiento
de los alumnos y el seguimiento institucional como para la organizacion interna de la catedra.

2.2-Desarrollo del curso:

Los profesores a cargo del cursado podran distribuir su participacion presencial en el dictado de
la asignatura de acuerdo con las necesidades de la misma, siempre que den cumplimiento al
horario minimo establecido para el cargo que posean.

Asimismo, podran asignar al desarrollo de los distintos temas de la planificacion la intensidad
horaria que consideren necesaria en el marco de un adecuado balance entre los principales ejes
tematicos de las asignaturas colegiadas.
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Los docentes de las catedras colegiadas dispondran de tiempo curricular para planificacién
conjunta asi como para la preparacion de actividades

2.2.1-Desarrollo de los aspectos tedrico-practicos:
Se recomienda que, en funcion de la tension teoria-practica necesaria en todas las asignaturas y
considerando la especial necesidad de la misma en catedras con gran énfasis en los
procedimientos (ej. Lengua Inglesa, Gramética inglesa, Traduccion, entre otras) la planificacion
y desarrollo de las actividades expositivas y las participativas sea especialmente cuidado en los
siguientes aspectos:
» Balance entre conceptos, procedimientos y actitudes, como componentes de contenidos
disciplinar (es decir, de cada ciencia o disciplina que se colegia)
» Balance entre contenidos y actividades especificamente interdisciplinarias (es decir, las
que atafien a la colegiacion como un nuevo espacio de articulacion curricular.

2.2.2-Desarrollo del sistema de evaluacion de la catedra:
El sistema de evaluacidn de las catedras colegiadas tendra los siguientes componentes:

-Evaluacion Inicial (Diagndstica), se realiza para predecir un rendimiento o para determinar el
nivel de aptitud previo al proceso educativo. Busca determinar cuales son las caracteristicas del
alumno previo al desarrollo del programa, con el objetivo de ubicarlo en su nivel, clasificarlo y
adecuar individualmente el nivel de partida del proceso educativo.

-Evaluacion Formativa (proceso) es aquella que se realiza al finalizar cada tarea de aprendizaje
y tiene por objetivo informar de los logros obtenidos y eventualmente, advertir donde y en qué
nivel existen dificultades de aprendizaje, permitiendo la busqueda de nuevas estrategias
educativas mas exitosas. Aporta una retroalimentacion permanente al desarrollo del programa
educativo.

-Evaluacion Sumativa (resultado) es aquella que tiene la estructura de un balance, realizada
después de un periodo de aprendizaje en la finalizacion de un programa o curso.

Acreditacion:

Se considerara regular al alumno que cumpla con los siguientes requisitos:
-Aprobacion del porcentaje que la catedra fije de las evaluaciones de proceso (trabajos
practicos, examenes parciales, trabajos escritos, presentaciones orales, entre otras)
-Aprobacion de las instancias de evaluacién final que la catedra fije, conforme al
Reglamento General de la UDA, para los examenes finales(evaluacion de resultado)
Se considerara no regular al alumno que incumpla con uno o mas de los requisitos citados
precedentemente.

Fuente: documento elaborado por Asesoria Docente
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Evaluacién curricular: cdtedras colegiadas

Unidades de analisis

Lenguay Gramatica
I

Frecuencia

Nula

Baja Media

Alta

1-Programas

Indicador: Presencia
marcas de
integracion*

2-Libro de temas

Indicador: Presencia
de marcas de
integracion*

3-Evaluacion de
desempefio docente

Indicador: Presencia
de enunciados que
refieran a actividades
de articulacion de las
asignaturas
colegiadas**

4-Encuesta sobre
evaluacion de los
aprendizajes

La encuesta no
contempla la
colegiacién

*Se considerard: Nula la ausencia de marcas. Baja: la frecuencia de aparicion de un
enunciado por unidad didactica. Media: la de dos enunciados por unidad didactica y Alta: la

de tres 0 mas enunciados por unidad didactica.

**Se considerara (en el procesamiento cualitativo del instrumento): Nula: la ausencia de
enunciados que den cuenta de la colegiacion. Baja: la frecuencia de aparicién de uno a tres
enunciados. Media: la de cuatro a seis enunciados y Alta: la de siete 0 mas enunciados en

cada evaluacion (Lengua-Gramatica)

Fuente: cuadro elaborado por Asesoria Docente
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

COLOQUE UNA CRUZ O EXPRESE SEGUN CORRESPONDA

afio

Asignatura:

profesor

Datos del alumno
Condicién: 1° vez que cursa: OlJrecursante: [

Asistencia a horas de consulta: frecuentemente: (1 esporadicamente: [ nunca: [

EVALUACION CUANTITATIVA

CRITERIO

iTEMES

Si No |Med/| N/IC
Nivel de logro de los objetivos
de la asignatura e  ;Conoce los objetivos de la asignatura?
1-¢; Considera gque los objetivos de la asignatura han sido alcanzados?
IAdecuacion de los
contenidos de la asignatura a
los requerimientos de la 2- ¢Considera que los contenidos de la asignatura son adecuados a los
materia requerimientos de la carrera?
IAdecuacion de las
actividades alos objetivos de [3- ¢ Considera que las actividades propuestas por el docente son adecuadas para|
la asignatura alcanzar los objetivos de la asignatura?
Material didactico en relacién
con su mediacion 4- ¢ Considera que los materiales didacticos (libros, cassettes, apuntes, videos,
retroproyector, paginas Web, etc.) fueron bien escogidos para mediar el
aprendizaje?
Uso del tiempo
5-¢,Considera que la distribuciéon del tiempo fue adecuada en funcién de los
objetivos y contenidos del curso?
6-¢,Considera que la asignatura necesitaria mas tiempo para su desarrollo?
IAdecuacion de la bibliografia
a los contenidos 7-¢Considera que la bibliografia propuesta fue adecuada a los contenidos|
trabajados?
Mediacién de la bibliografia
8-¢,Considera que la bibliografia fue adecuadamente mediada (es decir,
explicada, trabajada) por el docente?
Coherencia entre evaluacion
v objetivos 9- ¢ Considera que el sistema de evaluacion (técnicas, momentos, devolucion de
la informacion, etc.) empleado por la cétedra fue coherente con los objetivos
propuestos?
MF*  |F* I* N/C

Relacion docente-alumno

10- ¢Considera que el docente logré establecer un ambiente de respeto Y|
confianza en los alumnos?

11-¢; Considera que el docente estimulg la participacion de los alumnos?

12-Considera que el docente respondié adecuadamente las dudas, inquietudes,
objeciones de los alumnos durante las clases?

Relacion teoria practica

13-¢Considera que el cursado incluyd suficientes oportunidades de poner en
practica la teoria? (ejemplificacion, aplicaciones, practicas de observacién en

campo, etc.?)

*MUY FREQUENTEMENTE, FRECUENTEMENTE, INFRECUENTEMENTE
EVALUACION CUALITATIVA: (conteste brevemente)

FORTALEZAS de la asignatura

DEBILIDADES de la asignatura

Fuente: documento elaborado

por Direccion
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Fecha de la encuesta----------------------
ENCUESTA SOBRE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES EN LAS ASIGNATURAS DE LA
ESLE

La presente encuesta procura reunir informacion sobre las practicas de evaluacionde los
aprendizajes, en las dos carreras de grado de la ESLE. Este relevamiento tiene dos objetivos:

En una primera etapa, identificar y describir las distintas estrategias evaluativas que se utilizan en
la institucidn. En una segunda etapa, analizar las fortalezas y debilidades de las referidas practicas, a la luz
de del consenso de los docentes participantes, de los requerimientos disciplinares y de la adecuacién al
perfil del egresado en las carreras.

El cronograma de aplicacién de la encuesta sera coincidente con la implementacién del cambio de
plan de estudio, segun el siguiente esquema:

2008 2009 2010 2011
Implementac. 1° A XXXXXXXXXXXXXX
Aplic encuesta 1° A
Implementac. 2° A XXXXXXXXXXXXXX | XKXXXXXXXXXXXXX
Aplic encuesta 2° A
Implementac. 3° A XXXXXXXXXXXXXX | XKXKXXXXXXXXXXX | XHXXXXXXXXXXXX
Aplic encuesta 3° A
Implementac. 4° A XXXHXXXHXXXKXXKK [ XXXHXXXXXKXXKK [ XXHXXXXXKXXKXK | XXHXXHXXKXXXKXX
Aplic encuesta 4° A

Para responder la encuesta es importante tener en cuenta que la misma indaga sobre lo que
efectivamente se aplica en el desarrollo de la asignatura y no sobre lo que desearia aplicarse segun las
concepciones tedricas en materia de evaluacién, que posee cada docente.

Gracias por su colaboracion

CONSIGNA GENERAL
Por favor, responda cada pregunta. La respuesta a todos y cada uno de los itemes de la ecuesta permitira
procesar y analizar las respuestas sin inconvenientes.
Marque en el espacio correspondiente, linea o casillero, la alternativa que mejor exprese su respuesta.
Advierta que, para cada pregunta, puede haber una Unica respuesta 0 mas de una.
Debera responderse una encuesta por cada asignatura o taller

1° PARTE: Datos de identificacion de la asignatura
1-Denominacién de la asignatura:

2-Denominacion de la/s carrerals en que se desarrolla la asignatura (marque con cruz)
Profesorado Universitario en Lengua y Cultura Inglesa--0

Traductorado Publico de Inglés a
Ambas d
3-Afo de cursado (marque con cruz)
1°0
2°Q
30
40
4-Caracteristicas de la asignatura
4.1.Duracion 4.2.Ubicacion 4.3.Modalidad 4.4.Cantidad de 4.5.Tipo de
dictado docentes obligacion
Cuatrimestral A | 1° cuatrimestre O | Catedra Gnica O | Unipersonal U | Asignatura d
Anual O | 2°cuatrimestre O | Catedra  colegiada | Mas de un docente O | Taller d
a
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2° PARTE: Estrategias de evaluacion de los aprendizajes

Caracterice el sistema de evaluacion de su asignatura.
5-Evaluacion de proceso

Sigue al dorso

Unidad 1 Unidad 2 Unidad 3 Unidad 4 Unidad 5
5.1.Cantidad por
unidad
5.2.Producto Prueba U | Prueba U Prueba O Prueba O Prueba O
Informe a | Informe Q Informe O Informe O Informe O
Obscampo O | Obscampod | Obs campo U Obs campo 4 Obs campoU
Traduccion O | TraduccO Traduccl Traduccld Traduccld
Exposicion 01 | ExposicO ExposicO Exposicd ExposicO
Monografia O | MonografQ Monografd Monografd Monografd
M Conceptuald | MConcepd MConcep U MConcepUd MConcepUd
Hipertexto O | HipertextQ HipertextQ HipertextQ HipertextQ
Anal textos O | AnaltextQd Anéltextd Analtextd Analtextd
Otros* a | Otros* Q1 Otros* O Otros* O Otros* O
5.3.Canal Oral O Oral O Oral O Oral O Oral O
EscritoQ Escritod EscritoQ EscritoQ EscritoQd
Ambos a Ambos 1 Ambos O Ambos O Ambos O
5.4.Modalidad Individual QO Individual Q Individual U Individual O IndividQ
Grupal Q GupalQ Grupal Q4 Grupal Q4 Grupal Q
5.5.Agente Autoevaluacld Autoevald Autoevaluacll Autoevaluacl Autoevall
eval Eval por docUl Eval pord Q Eval por docQ Eval por docU Eval pord O

*Especificar aqui

6-Evaluacion de resultados
6.1.Examen parcial

6.1.1.Producto 6.1.2.Canal 6.1.3.Modalidad 6.1.4.Recupera contenidos de unidades
Prueba O Escrito O Individual O 1020 30 4 0O 50
Otros* O Oral O Grupal QO

Ambos O

*Especificar aqui

6.2.Examenrecuperatorio

6.2.1.Producto 6.2.2.Canal 6.2.3.Modalidad 6.2.4.Recupera contenidos de unidades
Prueba O Escrito O Individual O 1020 30 4 d 50
Otros* O Oral 4 Grupal 4
Ambos U
*Especificar aqui
6.3.Examen final
6.3.1.Producto 6.3.2.Canal 6.3.3.Recupera contenidos de unidades
Prueba O Escrito U 1020 30 4 O 50 TodasO
Otros* U Oral 4
Ambos U

*Especificar aqui
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Fuente: documento elaborado por Asesoria Docente
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